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El resultado neto es de 15,9 millones de euros, y el 
cash-flow generado, de 47,2 millones de euros

El resultado neto es de 15,9 millones de euros, y el 
cash-flow generado, de 47,2 millones de euros

- 6,0INGRESOS / GASTOS FINANCIEROS

164,1GASTOS DE EXPLOTACIÓN

186,0INGRESOS DE EXPLOTACIÓN

+ 21,9RESULTADO DE EXPLOTACIÓN

+ 15,9RESULTADO NETO

Cash flow:
resultado neto más amortizaciones +47,2 M�

RESULTADOS ECONÓMICOS JULIO - DICIEMBRE 2008
RESULTADO NETO Y CASH-FLOW
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RESULTADOS ECONÓMICOS JULIO - DICIEMBRE 2008
INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACIÓN

Beneficio de 
explotación
21,9

EBITDA
53,1

El resultado de explotación es de 21,9 millones de euros, y 
l’EBITDA de 53,1 millones de euros.

El resultado de explotación es de 21,9 millones de euros, y 
l’EBITDA de 53,1 millones de euros.

Traspaso y otros

Márqueting

Media

Estadio

Socios

Gastos
operativos

Otros salarios

Salarios
deportistas

Otras amort.

Amortizaciones
de jugadores

186,0

164,1

Ingresos Gastos
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INGRESOS Y GASTOS PRIMERA MITAD TEMPORADA
COMPARATIVA CON AÑOS PRECEDENTES

17,5

53,8

63,4

42,6

8,7

165,4

152,3

120,4

109,4

82,7

37,6

13,7

81,6

4,3

26,9

85

103,2

112

138,2

149,2

+21,5%
+18,2M

+8,6%
+8,8M

+23,4%
+26,2M

+10%
+14,9M

+32,3%
+26,7M

+10%
+11,0M

+26,5%
+31,9M

+8,6%
+13,1M

Jul – Dic
2003

Jul – Dic
2004

Jul – Dic
2005

Jul – Dic
2006

Jul – Dic
2007

Jul – Dic
2008

Jul – Dic
2008

Jul – Dic
2007

Jul – Dic
2006

Jul – Dic
2005

Jul – Dic
2004

Jul – Dic
2003

Incremento
de 1,9 x
en 5 años

Incremento 
de 2,3 x
en 5 años

+12,4%
+20,6M

+7,9%
+10,9M

186,0

164,1

INGRESOS GASTOS

Cifras según Nuevo Plan General Contable.
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COMPARATIVA 2007/08 – 2008/09
EVOLUCIÓN DE INGRESOS PRIMERA MITAD DE LA TEMPORADA

12,7 17,5

43,5
53,8

56,7

63,4

44

42,6
8,5

8,7

07/08 08/09

� Millones

+23,7%

+11,9%

-3,2%

+2,3%

� Continuamos captando nuevos socios

� Flujo taquillaje en el Gamper (Previa UCL)

� Liguilla UCL rivales poco atractivos

� Descenso de visitantes

� Nuevo contrato audiovisual

� Ingresos competición UCL

� Nuevo contrato Nike

� Efecto tienda

+12,4%

165,4

186,0

Socios

Estadio

Media

Márqueting

Traspasos
y otros +37,8% � Impacto traspasos jugadores
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COMPARATIVA 2007/08 – 2008/09
EVOLUCIÓN DE GASTOS PRIMERA MITAD DE LA TEMPORADA

3,5 4,3

31,2
37,6

22,5
26,9

10,3

13,7

81,7

81,6

07/08 08/09

� Millones

+20,5%

+19,6%

+33%

0%

� Contención del coste de la plantilla deportiva

� Coste reestructuración plantilla

� Ciudad Deportiva Joan Gamper

� Efecto tienda

+10%

149,2

164,1

Salarios
no deportivos

Amortizacio-
nes de 

jugadores

Gastos de  
explotación

Otras amortiz. +22,9%

Salarios
deportivos

� Nuevos fichajes + aplicación nuevo plan contable

� Nuevas instalaciones y nuevo sistema 
informático
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INVERSIÓN EN JUGADORES

Inversión neta

Ronaldinho 27,5 
Quaresma 6,0 
Luis García 4,0 
Márquez 5,0
Otros 2,8

45,3

Cesc (1,0) 1,0

Eto'o 24,0 
Deco 18,0
Edmílson 8,0 
Giuly 6,7 
Belletti 5,3 
Sylvinho 1,5 
Mario 2,4 
Maxi 5,7 
Otros 7,7

76,9

Quaresma (6,0)
Luis García (9,0)
S.García (1,5)
Riquelme (7,0)

23,5

Gudjohnsen 12,0    
Zambrotta 14,0 
Thuram 5,0
Otros 5,4 

35,2

V.Bommel (6,0)
D.Abella (1,0) 7,0

Henry 24,0 
Touré 9,0 
Abidal 15,0 
Milito 17,0 
Otros 3,6

67,3

Giuly (3,2)
Maxi (2,0)
Belletti (5,5)
Motta (1,0)

11,7

Otros 10,6 10,6 Piqué 5,0 
Cáceres 16,5 
Alves 30,5 
Keita 14,0 
Hleb 16,0
Henrique 8,0

90

Zambrotta (9,0)
Deco (10,0)
Dos Santos (6,0)
Ronaldinho (21,0)
Oleguer (3,0)

49

44,5

53,4

10,6

28,2

55,6

41

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
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RESULTADOS ECONÓMICOS JULIO - DICIEMBRE 2008
RESUMEN RESULTADOS 

TOTAL INGRESOS

TOTAL GASTOS

BENEFICIOS

186,5

170,6

165,8

153,3

20,8

17,2

12,5%

11,2%

2008/09 2007/08 VAR. VAR. %

15,9 12,4 3,5 28,2%

El beneficio del primer semestre ha aumentado un 28,2% 
respecto a la temporada anterior.

El beneficio del primer semestre ha aumentado un 28,2% 
respecto a la temporada anterior.
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RESULTADOS ECONÓMICOS JULIO - DICIEMBRE 2008
HECHOS POSTERIORES

� Sentencia Sogecable

� Litigio AVS / TV3

� Efecto tienda

� Nuevos patrocinadores
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