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PRESSUPOST 2010/11

INGRESSOS I DESPESES FINANCERES

DESPESES D’EXPLOTACIÓ

INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ

RESULTAT D’EXPLOTACIÓ

RESULTAT NET

EBITDA
(resultat d’explotació + amortitzacions)

- 13,5

428,1

420,2

- 7,9

- 21,4

+ 60,1
CASH FLOW
(resultat net + amortitzacions) + 46,6
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PRESSUPOST INGRESSOS

21,5 20,9

120,9 122

157,5 159,9

96,6 98

18,9 19,4

2009/10 2010-11P

+1,2%

415,4
Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Altres

+2,7%

+1,5%

+1,5%

+0,9%

-2,8%

420,2

€ Milions

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Altres

+4,8
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PRESSUPOST DESPESES

8,1 8,4

144,8 110,6

27,7
28,8

71,7
59,6

235,2

220,7

2009/10 2010-11P

-12,1%€ Milions

-6,2%

-23,6%

+3,7%

-16,2%

+4,0%

486,9

Personal 
esportiu

Personal no esportiu

Amortització
de jugadors

Altres despeses 
d’explotació

Altres amortitzacions

428,1

Personal 
esportiu

Personal no esportiu

Amortització
de jugadors

Altres despeses 
d’explotació

Altres amortitzacions

-58
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FINANÇAMENT

Els 10 bancs del sindicat confirmen la confiança en el 
Club renovant el crèdit sindicat per 155 milions d’euros

Preveiem disposar de pòlisses de crèdit per import 
addicional de 60 milions d’euros

El cost del finançament per a la temporada 2010/11 és 
de 11,2 milions d’euros
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€ Milions

EVOLUCIÓ DE RESULTATS (DESPRÉS D’IMPOSTOS)

418,6 421,8

-79,6

-21,4

2009/10 2010/11P
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RESUM

Pressupost realista, prudent amb els ingressos i ambiciós 
amb la reducció de despeses (-14% en despeses corrents)

Resultat amb pèrdues de 21,4 milions d’euros (efecte de 
l’operació Ibrahimovic -33,4 milions d’euros) 

Generem un EBITDA de 60 milions d’euros

Tret dels fitxatges, les inversions aniran dirigides a la Ciutat
Esportiva, al condicionament de les instal·lacions de 
competició, i a la millora de sistemes per a la gestió
esportiva, mèdica i operativa.

Igual que en temporades anteriors, el Club aportarà un 0,7% 
dels seus ingressos a la Fundació.


