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INFORME DELOITTE
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RESULTATS ECONÒMICS 2009-10

DESPESES D’EXPLOTACIÓ

INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ

RESULTAT D’EXPLOTACIÓ

TANCAMENT
SENSE AUDITAR

TANCAMENT 
AUDITAT

428,7

445,5

+ 16,8

486,9

415,4

- 71,5

INGRESSOS / DESPESES FINANCERES

RESULTAT NET ABANS IMPOSTOS

- 7,8

+ 9,0

- 11,1

- 82,6

IMPOST SOCIETATS

RESULTAT NET

2,1 3,0

+ 11,1 - 79,6
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DIFERÈNCIES TANCAMENT SENSE AUDITAR I REFORMULAT

1 Prima Mediapro -12,0

2 Premi Mediapro -3,2

3 Sogecable -37,8

4 Henry -8,2

5 Baena -3,9

7 Viladecans -11,6

6 Sant Joan Despí -14,9

TOTAL -91,6
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres

Socis

� Augment de socis
en un 6,8 % 
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres

Estadi

� No increment dels
abonaments

� Taquilles. Augment del 
2,4%

� Bona gestió del Seient
Lliure

� Instal·lacions: augment
del 6,9% (Concert U2)
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres

Media

� Més ingressos del ‘market
pool’ de la UEFA 

� Contracte Mediapro

� Prima Mediapro €13M
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres

Màrqueting

� Menys variable títols

� Nous patrocinadors: Turkish i 
Etisalat

� Increment Botiga Barça
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€ Milions

20,5 21,5

117,4 120,9

135,5
157,5

93,7

96,6

17,7

333,8

298,5

266,9
246,4

174,2

18,9

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+72,2

+20,5

+31,6

+35,3

+51

415,4

384,8

EVOLUCIÓ D’INGRESSOS

+6,8%

+3,1%

+16,2%

+3,0%

+4,9%

+30,6

+8%

Socis

Estadi

Media

Màrqueting

Traspassos
i altres

Traspassos i Altres

� Traspàs Eto’o i altres



Pàgina 11

€ Milions

Salaris
esportius

Amortitzacions
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres
amortitz.8,6 8,1

75,4

144,8
25,9

27,7

53,9

71,1

198,6

168,2

204,1

254,9

283,6

317,2

235,2

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+35,9

+50,8

486,9

EVOLUCIÓ DE DESPESES

+28,7

+33,6

+45,2

Salaris no
esportius

362,4

+124,5

+18,4%

+6,9%

+31,9%

+92%

-5,8%

+34%

Salaris esportius

� Increment remuneracions
fixes

� Increment variables

� Increment despesa agents 
esportius



Pàgina 12

€ Milions

Salaris
esportius

Amortitzacions
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres
amortitz.8,6 8,1

75,4

144,8
25,9

27,7

53,9

71,1

198,6

168,2

204,1

254,9

283,6

317,2

235,2

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+35,9

+50,8

486,9

EVOLUCIÓ DE DESPESES

+28,7

+33,6

+45,2

Salaris no
esportius

362,4

+124,5

+18,4%

+6,9%

+31,9%

+92%

-5,8%

+34%

Amortització de jugadors

� Ibrahimovic i Txigrinski
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€ Milions

Salaris
esportius

Amortitzacions
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres
amortitz.8,6 8,1

75,4

144,8
25,9

27,7

53,9

71,1

198,6

168,2

204,1

254,9

283,6

317,2

235,2

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+35,9

+50,8

486,9

EVOLUCIÓ DE DESPESES

+28,7

+33,6

+45,2

Salaris no
esportius

362,4

+124,5

+18,4%

+6,9%

+31,9%

+92%

-5,8%

+34%

Salaris no esportius

� Increment plantilla i salari mitjà

� Increment departament Direcció
General 



Pàgina 14

€ Milions

Salaris
esportius

Amortitzacions
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres
amortitz.8,6 8,1

75,4

144,8
25,9

27,7

53,9

71,1

198,6

168,2

204,1

254,9

283,6

317,2

235,2

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+35,9

+50,8

486,9

EVOLUCIÓ DE DESPESES

+28,7

+33,6

+45,2

Salaris no
esportius

362,4

+124,5

+18,4%

+6,9%

+31,9%

+92%

-5,8%

+34%

Despeses d’explotació

� Despeses de gestió pugen un 
10,4%

� Barça TV

� Masia Argentina

� Sogecable

� Viladecans



Pàgina 15

€ Milions

Salaris
esportius

Amortitzacions
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres
amortitz.8,6 8,1

75,4

144,8
25,9

27,7

53,9

71,1

198,6

168,2

204,1

254,9

283,6

317,2

235,2

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

+35,9

+50,8

486,9

EVOLUCIÓ DE DESPESES

+28,7

+33,6

+45,2

Salaris no
esportius

362,4

+124,5

+18,4%

+6,9%

+31,9%

+92%

-5,8%

+34%

Altres amortitzacions

� Part d'aplicacions informàtiques
totalment amortitzades
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100%

EVOLUCIÓ DE LA MASSA SALARIAL ESPORTIVA

Massa salarial esportiva
(futbol  + seccions) sobre els ingressos

Ingressos sense traspassos ni alienacions de l’immobilitzat

Cost dels salaris i amortitzacions futbol + seccions

123,4

169,2

207,9

259,1

290
308,7

366,5

398,5

150
114 131

172 189 208
252

306,3

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
0

150

70%

55%

Indicador
màxim de
seguretat (1)

Indicador
òptim (1)

122%

67%
63% 66% 65% 67% 69%

77%
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BALANÇ

110,0

360,2
34,9

74,2

216,3

62,8

128,3 51,4

-59,1

Immobilitzat 
intangible (jugadors)

Immobilitzat
material i 

immobiliari

Actiu corrent

Immobilitzat 
financer i altres

Deutes a llarg 
termini

Deutes i 
creditors a curt

Periodificacions a curt 
termini

489,5

489,5

Patrimoni net

Provisions i 
periodificacions

€ Milions

Actiu Passiu
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EVOLUCIÓ DEL DEUTE

€ Milions

Deute Net

Deute Brut
532

369,6

476,6

433,4

394,6
376,4

414,3
388,9

288,4
269,9

282,2
261,3267,9

291,7

430,7

289,8

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
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EVOLUCIÓ DE RESULTATS (DESPRÉS D’IMPOSTOS)

6,7106,8

33
36,7

1,5

-79,6

-63,8

03/04 04/05 06/0705/06 08/0907/08 09/10

� �������

02/03
(7 DIES DE GESTIÓ)

€ Milions


