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2l LOS RESULTADOS ECONOMICOS 2007/2008
s / RESUMEN DE RESULTADOS
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A € Millones
e e W s

-

INGRESOS DE EXPLOTACION 308.8
GASTOS DE EXPLOTACION 292.6
. (IEBeBnIe-l!;(Ei)oemtes de impuestos, intereses y amortizaciones) + 68,8
" | RESULTADO DE EXPLOTACION + 16,1
INGRESOS / GASTOS FINANCIEROS 3.0
RESULTADO ORDINARIO +8,2
INGRESOS / GASTOS EXTRAORDINARIOS 0.4
o | RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS +8,6
2 IMPUESTOS
& | RESULTADO NETO

gy T
o Sl
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E‘.@/Hﬁ' RESULTADOS ECONOMICOS 2007/2008

%) LOS INGRESOS

INCREMENTO DE INGRESOS

€ Milions. m
1308,8

290,1 = 65.365 nuevos socios

- '1'0‘__, 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
= Se mejora la explotacion de las
instalaciones (de 25 a 29 millones)
s = Mas ingreso de taquillaje (de 22,6 a
E ' 26,1 millones)
18 - R , a I PR
, 5 1067 95 116,2 = Mayores ingresos en PPV (de 17,8 a
1234 ,.-7.- os i i
Los socios oK) ,"'132 . ) 21,3)
-y -4 31 L 2
Media 426 46 ' | 183 01 * Los mayores ingresos por patrocinio
T N PSS 0o 675 85,8 85,9 del club y de la UEFA han
Oarq“e M9 553  s0 34,3 (103;3 E° i . compensado los menores ingresos
e racmilll, R . SRR . TECLLERLAS = - L SALLEFEAN posae 1.9 . por giras y amistosos
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Todas las areas del negocio han aumentado sus ingresos,
destacan las areas de media y Estadio
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EJlll RESULTADOS ECONOMICOS 2007 / 2008

%) LOS GASTOS

€ Millones.

292,6

= Los costes del 1° equipo de futbol
son de 104,4 millones en fijos y 20 en
variables (40% de los ingresos)

= El total de costes de personal
deportivo (futbol + secciones) es de
162,6 millones (52% de los ingresos)

. e HE OB OB OB OBl e
= Se reflejan las adquisiciones de
Henry, Touré, Abidal y Milito, y las
. 45 4 bajas de Belletti, Giuly, Maxi y Motta
deportivos
Amortizacion de Tees - 3358 0 &0, - PR T eSS
jugadores 40,3 28 5 e --
----------- e | 54,1 56
(e;xpltotacdién 29,1 29,3 38,3 45,3
ARG . _TPEREEER . ECECLLU o alLAUMELL |« alliRAl ARl o mi.
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
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E‘i% RESULTADOS ECONOMICOS 2007 / 2008

EL BALANCE

€ Millones
455,8 455,8
Activo
circulante
Deudores a
largo Pasivo
Liquidos circulante
Inmovilizado.
financiero y
gastos por 59,1
distribuir
) Anticipos e
Plantilla de ingresos
jugadores 100.8 por
distribuir
Provisiones
90
Inmovilizado
material 139,9 .
Exigible
largo
43,8 9
12,8
Fondos propios
Activo Pasivo

= Mejora de los fondos propios (de +2,7M se pasa a +12,8M)

7 )
DEUDA BANCARIA 26,2M

398 devueltos

\,

= Ratios de deudas mejoradas

= Esta temporada el club ha
devuelto 26,2M
del crédito sindicato

» La deuda bancaria pasa
de 39,8M a 13,6M

- Deuda financiera / EBITDA de 0,6x a 0,2x
- Deuda financiera / Total activo de 10% a 3%

= Deuda total neto mejora en 28 millones de euros

Circulante (Pasivo-Activo)
Deuda a largo plazo
Deuda bancaria

Ingresos por distribuir

2008 2007

51 62
34 68
14 26
91 62

190 218
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Eﬁ% RESULTADOS ECONOMICS 2007/2008

EVOLUCION FONDOS PROPIOS Y DEUDA

EVOLUCION FONDOS PROPIOS EVOLUCION RATIO DEUDA NETA RESPECTO A LA CIFRA DE NEGOCIO
Ratio de deuda
2.7 i 1,78x
| — — i L
l -4,1
: 0,99x
d 0,79x
2l X 0,62x
-37,1
753 738 Datos del 2004 2005 2006 2007 2008
2003 2004 2005 2006 2007 2008 30 de Juny Deuda neta / Ventas
EVOLUCION DEUDA FINANCIERA EVOLUCION RATIO DEUDA NETA RESPECTO A LA GENERACION DE
FONDO

Ratio de deuda

92,5 92,1
- 5,53x
B 4,07x
3,4 3,22x
39,7 2,76x
. 13’7
T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Deute Net / EBITDA

Todas las ratios de deuda presentan una evolucidon positiva
y demuestran la solidez de la situacion financiera del club.
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E:lll RESULTADOS ECONOMICOS 2007/2008

U INVERSIONES / DESINVERSIONES

€ Milions DEPORTIVAS OTRAS
P) Milito 17,0 -
UZJ Gudjohnsen - 0,5 Terrenos Viladecans 18,4
e Altres 3 15 Mejoras en el Camp Nou 3,7
= Sant Joan Despi 12
‘,Q Palau 0.9
m Caceres 16,5 - Otras 1,6
S Piqué 5
zZ Pinto 0,5 -
B | TOTAL TEMP2008/2009 | 22 [ - |
FIJO
Belleti -5,5 -
) Giully -3,2 -0,4
% Maxi -2 -
@) Motta -1
= Merida -1.6 -
(D/:)
LLl
> FIJO
Z Giovani -6 -
9p) Deco - 10
L Fernando Navarro -1,5 -
o Zambrotta -9 -
| TOTAL TEMP 2007/2008 | 265 | 0 |

Adicionalmente a conseguir resultados econdémicos positivos,
el club hainvertido 30 millones de euros netos.
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Ej% EVOLUCION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO

B hversiones M Desinversiones [l Valor final

2003 2008

€ millones - ______ 18,1

VALOR
CONTABLE

)
| 0,4 Baja Can Rigalt

|NMOV| L |ZADO |.7 7 Otras Urbanlzacmnei
MAT. A 30/06/03 1_ _SantJoan Despi _

INVERSIONES € Millones
(FLUJO DE —
CAJA 0 CASH —
FLOW)

17.993 m2(2)

SUELO m?

1.133.408 m2

@ Viladecans @ Can Rigalt.
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Wl TEMPORADA 2007/08

o
T R RESUMEN
o

““\ : = Los ingresos del FCBARCELONA crecen por gquinto afio
\ consecutivo, consiguiendo los 308,8 millones de euros

1 b - 18,7 millones mas que la temporada pasada y 185,4 millones
A‘ " . mas que hace 5 afios
b
B\
- l ~ = Los gastos han sido controlados para dar un beneficio de
, | . explotacion de 16,1 millones de euros y un beneficio total
y

de 10,1 millones de euros

= El patrimonio inmobiliario del club se hareforzado,
Invirtiendo 26,2 millones de euros (en Viladecans, en la
Ciutat Esportiva de Sant Joan Despi, Camp Nou y otros)
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EJll TEMPORADA 2007/08
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s RESUMEN

El club hareducido su deuda neta en 28 millones de euros y su
deuda bancaria en 26,2 millones (de 39,8 a 13,6 millones)
mejorando todos las ratios de deuda

- Ratio deuda neta / EBITDA ha pasado de 3,22 a 2,76

- Ratio deuda neta / cifra de negocio ha pasado de 0,75 a 0,62

- Ratio deuda financiera / EBITDA ha pasado de 0,6x a 0,2x

- Ratio deuda financiera / Total Activo ha pasado de 18% a 10%

El informe de los auditores sera con opinion netay, por tanto, sin
ninguna excepcion

El club vuelve a crecer y a dar beneficios por quinto afno
consecutivo, consolidando un modelo de gestion
autofinanciado y sostenible.
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Cierre econdmico de latemporada 2007/08

(Presupuesto economico de la temporada 2008/09
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¢2") PRESUPUESTO 2008/2009

€ Millones

INGRESOS DE EXPLOTACION

GASTOS DE EXPLOTACION

| RESULTADO DE EXPLOTACION

RESULTADOS FINANCIEROS

RSN RESULTADO NETO ANTES DE
“ | IMPUESTOS

RS ;
e I R A

o \:".»....L-; "
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LOS INGRESOS

Eﬁ%{f, PRESUPUESTO 2008/2009

INCREMENTO DE INGRESOS

€ Millones.

380,0
/] = Nuevos socios

= Mejorando la explotaciéon de
taquillaje, de los palcos y de
las instalaciones

134
= Nuevo contrato de television
123,4 - I - Bl - oeooeeenenenee e e e s eme e ee e eeneneemeanemeenae
. 94,2 :
Los socio ST | » Incremento del sponsoring
SICaRly 375 SI8 ; = Nuevo contrato Nike
67,2 [~ 132
i 42,6 »: -
e 67,5 85,8 85,9 = Recuperacion de la gestion del
Marketing 55 3 34,3 g ° marchandising y las licencias
OUOSI 73 ------.BOE....... BT ..o FFHE C--.. BENS W N - :
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
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E%% ACELERACION DEL CRECIMIENTO

LOS INGRESOS

. 380
m 4 € Millones. # Larealidad

8"

309"
290 ~'

nice@®

El plan de
negocio de
235 245 junio 2003

169 221

123

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09P.

2002/03

El crecimiento de los ingresos en los ultimos cinco ainos ha
sido sustancial y mucho mas alto de lo previsto en el 2003.
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E%% LA EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS INGRESOS

380

(1) Manchester United

290 309

(2) Juventus

(3) Milan
(4) R. Madrid .
Estados Unidos
(6) Inter - NFL (Washington Redskins) 228 m€
(7) Arsenal 169 - NBA (NY Nicks) 143m€

(8) Liverpool A —
Z—

(10) Chelsea 4/,

(13) FC Barcelona 123

T T T T T T
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Posicion en el ranquing de los ingresos econémics de clubes europeos.

En cuatro anos el FC Barcelona pasa del numero 13 del ranking
mundial de ingresos a una posicion lider entre todos los clubes
deportivos del mundo.
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t_/r PRESUPUESTO 2008/2009

5 ) LOS GASTOS

COMENTARIOS
€ Millones.
= Los costes del primer equipo:
105,3m para fijos y 33,6 variables
2218 manteniendo ratio Sueldos /
- Ingresos optimos (36%)
= El total de costes de personal
deportivo (futbol + secciones) es
de 177,3 millones (47% de los
ingresos)
Salarios o ‘ S N I
deportivos . 572 = Nuevos fichajes
' = Aplicacién nuevo plan contable
Seleiosme | | | A Lassess 0 PSSR T
deportivos 45,4 .
Amortizaciones » :
de jugadors 40,3 28,5 _ 85,7 = Se asume la gestion del
Gastos de 54.1 56 B .
o 45,3 s merchandising, tiendas y del
Sxplotacion 29.1 g3 P licensing por el Club
Otras 41 ------- e - --- Qg - .- B BT - O
Amortizaciones ' : ' ' ' ' '
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
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Eﬁ% GASTOS

EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA

3507 Ingresos totales del club ‘ Masa salarial deportiva (futbol + secciones) sobre los ingresos [ 100%
I Costes de los salarios futbol + secciones 380,0
300
88%
308,0
250 290,0 Indicador méaximo

"""""""""""""""" 70% ge seguridad @

A 55% Indicador éptimo @
150

100

50 7

- 0%
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09E

(@Indicadores de Deloitte de eficiencia en la gestion de los costes de deportistas.

La economia del club permite pagar una plantilla de
primer nivel mundial.

FCBARCELONA
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o 114 EVOLUCION COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS DE EXPLOTACION

' J’ LOS ULTIMOS 9 ANOS

00/01 01/02 (027/0K] 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 ST
(Ppost.)
380

- Ingresos de explotacion
E Resultados de explotacion

169

139
110 123

-38 -45

El club consolida un modelo de gestion autofinanciado y
sostenible que permite luchar por los maximos resultados
deportivos y que da beneficios.
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mﬂi EVALUACION DE LOS ULTIMOS 10 ANOS

€ Millones

1998/09 — 2002/03 | 2003/04 — 2007/08 | VARIACIO

INGRESOS +437 +1.235 +798

BENEFICIO DE EXPLOTACION -159,3 +77,2 ‘ +236,3 ‘

BENEFICIO TOTAL -145,7 +87,9 +233,6

INVERSION NETA
INMOBILIARIA

INVERSION NETA DEPORTIVA +127,4 +174 +46,6

+18,7 +45,6 +26,9
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EJll TEMPORADA 2007/08
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s RESUMEN

El club presenta un presupuesto de ingresos de 380 millones de
euros, el mas alto de la historia de la entidad y entre los primeros del
mundo

El Barca preveé tambien generar de nuevo beneficios de explotacion
(25 millones de euros) siguiendo con el modelo de autofinanciacion
del crecimiento ya consolidado

El Beneficio antes de impuestos se prevé que sera de 15 millones de
euros

Durante la temporada 2008/09 el club devolvera 13 millones de su
deuda bancaria sindical, lo cual significara el pago de todo el tramo
de crédito

El club invertird 12 millones de euros en mejoras y mantenimiento del
estadio y el resto de instalaciones deportivas e invertira 8 millones de
euros en la construcciéon de la nueva Masia

El modelo de gestion implantado durante los ultimos 5 afios y
los contratos firmados garantizan la solidez econdmicay la

competitividad deportiva del club a medio plazo.
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