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EIl RESULTATS ECONOMICS 2008-09
2/ RESULTAT NET | CASH-FLOW
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INGRESSOS D’EXPLOTACIO

DESPESES D’EXPLOTACIO

RESULTAT D’EXPLOTACIO

INGRESSOS / DESPESES FINANCERES

| RESULTAT NET \ + 8,8

b EBITDA +84.9
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El resultat net és de 8,8 milions d’euros, 'EBITDA de
84,9 i el cash-flow generat de 71,3 milions d’euros
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EVOLUCIO D'INGRESSOS

€ Milions

384,8 * 163.763 socis, 6.000 més que
' IEREA socis pressupost

* Increment taquillatge excepte Gamper

Estadi = Menys visitants Museu

= Més ingrés per esdeveniments

246,4

= Market pool UCL abans cedit a
Sogecable +8,3 M€

= Impacte nou contracte + acords
Mediapro

Media
174,2

= Contractes Nike, Etisalat, TV3,
variables per titols

Marqueting

Traspassosiallres | | pactes traspassos final de
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 temporada

Xifres segons Nou Pla General Comptable
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EVOLUCIO DE DESPESES

€ Milions

= Variable esportistes 3 titols

= Primes fitxatge a amortitzacions
Salaris
esportius

168,2
Salaris A
noesporius " Costreestructuracié + salaris
A t't 1 - - - - -
d;“j?j;'agg‘ﬁf“s Noves incorporacions + primes i agents
* Manteniment Ciutat Esportiva
3%??3&50% = Mocio6 de Censura + Argentina +
g Barca TV + finals futbol
. . . . . Alresamortiz. oy sistema + noves installacions
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

Xifres segons Nou Pla General Comptable
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EVOLUCIO DE LA MASSA SALARIAL ESPORTIVA

Ingressos sense traspassos ni alienacions de I'immobilitzat ‘ Massa salarial esportiva (futbol + seccions) sobre els ingressos

Bl Cost dels salaris futbol + seccions

366,5 365,0
350 r100%
308,0

300 Indicador

maxim de
_______________________________________________________________________________________ seguretat

250 70%

200 1 —_— 55%
Indicador
optim (™

150

100

50
85,3
0 - ] O,
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10P 0%

(Indicadors de Deloitte d'eficiéncia en la gestioé dels costos d’esportistes.
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BALANC | DEUTE NET

EL BALANC
€ Milions.
510,1 510,1
Immobilitzat VR 3 Patrimoni net
material i PRI Deutes a llarg Calcul del deute 30/06/09 30/06/08
immobiliari termini
Provisions i .
B | cricaificacions Deutes a curt - actiu corrent 51 51
Immobilitzat 125.4 83.6 Periodificacions a curt + DeUteS a ”arg i 34
intangible (jugadors) : i termini
+ Deute bancari
Immobilitzat + Préstec pont
financer i altres 90,6
_— + Periodificacions
utes i
276,3 creditors a curt
Actiu corrent 160,1
Actiu Passiu

FCBARCELONA
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FONS PROPIS | ENDEUTAMENT BANCARI

OPERACIO SINDICADA
92,5 92,5
68,6
39,8
13,9
SITUACIO 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
ENDEUTAMENT -35,2
BANCARI
ALTRES
29,1
'—_—'—— . . . .
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
17.3
| | 27 ol s
|
ELS FONS
PROPIS A
75,3 73,8
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dades el 30 de juny
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=l TEMPORADA 2008/09

FCB

.8/ CONCLUSIONS

= El model economic del club ha demostrat ser
solid i sostenible en circumstancies esportives
favorables i desfavorables. La temporada 2008/09
també ha demostrat la seva solidesa en situacions
de crisi economica generalitzada

= El resultat d’explotacio ha estat de 22,4 M€ i el
benefici abans d’impostos de 8,8 M€

= El deute net es manté estable tot i haver
augmentat I’activitat un 15%

= El club ha incrementat els fons propis situant-los
en 17,3 M€. El patrimoni net arriba als 20,8 M€
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ent Temporada 2008-2009

Pressupost Temporada 2009-2010
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=¥l PRESSUPOST 2009/10
s_) LES XIFRES

€ Milions

INGRESSOS D’EXPLOTACIO 405

DESPESES D’EXPLOTACIO 375

RESULTAT D’EXPLOTACIO + 30

ALTRES INGRESSOS i DESPESES “

~ #8| RESULTAT NET ABANS D’IMPOSTOS
-',:;r%;.-;;, S g R T R
¥ EBITDA

sh Fow i
Resultat net més amortitzacions
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ACCELERACIO DEL CREIXEMENT
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ELS INGRESSOS

€ Milions.
366 365 La realitat

El pla de negoci
del juny 2003

163

23

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10P

El creixement del ingressos en els darrers 6 anys

ha estat molt mes alt del previst I’'any 2003.
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PRESSUPOST INGRESSOS

€ Milions
%7» 405
+51,0 384,8 Socis
+35,3
4316 P 1138 Estadi
+20,5 P 2985
/ 266,9
+72,2
» 246,4
Media
174,2
Marqueting
Altres
2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10P
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PRESUPOST DESPESES

€ Milions

+45,

+33 7
317,2
+28 7

283, 6
+5o 8
254, 9
+35 9 204,1
168,2 I

2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10P

Personal
esportiu

Personal
no esportiu

Amortitzacions
de jugadors

Altres d’explotacio

Altres amortitz.
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EVOLUCIO DE RESULTATS

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10
(Ppost.)
285 405

334

-170

Consolidem un model de gestio autofinancat i
sostenible que acumulara 144 M€ de beneficis
d’explotacio en 7 anys.
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=l PRESSUPOST 09/10

FCB

.8/ CONCLUSIONS

= Presentem el pressupost d’ingressos més alt
de la historia de I’entitat, arribant als 405 M€

= Generarem de nou beneficis d’explotacio
(30 milions d’euros) i 20 milions de beneficis
abans d’impostos

= EI Club continuara aportant el 0,7% dels
seus ingressos a la Fundacio FCB

= |Invertirem 12 milions d’euros en millores de

I’Estadi, la Ciutat Esportiva Joan Gamperien
sistemes i altres. Es destinaran prop de 9 M€
a la construccio de la nova Masia
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