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23l RESULTATS ECONOMICS JULIOL - DESEMBRE 2009
»_) RESULTAT NET | ‘CASH-FLOW’

INGRESSOS D’EXPLOTACIO

DESPESES D’EXPLOTACIO

RESULTAT D’EXPLOTACIO

INGRESSOS / DESPESES FINANCERES

RESULTAT NET

‘Cash flow’:
resultat net més amortitzacions +47,0 M€

El resultat net es de 8 milions d’euros, i el
cash-flow generat, de 47 milions d’euros.
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=:llll COMPARATIVA 2008/09 — 2009/10

FCB

8/ EVOLUCIO D’INGRESSOS TANCAMENT DESEMBRE

€ Milions
_______ * Numero final de socis 173.951 vs. 164.153 la temp. 08/09
» Increment de taquillatge en totes les competicions,
Socis en ‘tour’ estadi i en explotacié d’instal-lacions
Estadi
= Més ingrés UEFA increment ‘market pool’
Media
= Nous contractes TV3, Etisalat, Turkish Airlines temp.
09/10
| = Més ingrés gira USA i amistés Kuwait
Marqueting = Més ingrés UEFA i Mundial de Clubs
= Traspas Eto’o i venda parcel-la Sant Joan Despi
Traspassos

i d’altres
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=:llll COMPARATIVA 2008/09 — 2009/10

FCB

¢/ EVOLUCIO DE DESPESES TANCAMENT DESEMBRE

€ Milions
* Increment del cost de la plantilla esportiva a causa dels
nous fitxatges, millores de contractes i les variables
per titols (Supercopes i Mundial de Clubs)
+41,9%
Salaris
esportius
N = Noves incorporacions
Amortitzacions
: de jugadors = Variables a clubs per titols temporada 08/09
Altres amort. G  -9,3% .- BEEEEGIgMR——— B T I
Salaris = Contencio despesa i plantilla
no-esportius B .- [ T
Despeses = Contenciod de la despesa ordinaria
de Gestio
Altres -+186,9%  BBD s e

= Perdua per traspas de Gudjohnsen
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==l INGRESSOS | DESPESES PRIMERA MEITAT TEMPORADA

_s_) COMPARATIVA AMB ANYS PRECEDENTS

INGRESSOS DESPESES

Increment Increment
de 2,7 X 2228 de 2,5 X
en 6 anys +198/ 211,0 en 6 anys
+36,8M
186,0
+86/ +20, GM
+131M 1654 166,1
+265/ &€&y 152,3
+31,9M ] 149,2 @I
+
138,2
+10/
GXID 1204 T
109 4
1032
82,7 85
Jul —Des Jul—Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul —Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des Jul-Des
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

ons el Nou.Pla General Comptable.

FCEJ—-F”‘ELDN.-".

Pagina 6 % ¢

et i o find



==l '
INVERSIO EN JUGADORS

- Inversio neta

98,7

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

(of-X-13 (1,0) m

Giuly
Maxi
Belletti
Motta

V. Bommel (6,0) 7,0
D. Abella (1,0)

Quaresma (6,0)
Luis Garcia (9,0)
S. Garcia (1,5)
Riquelme (7,0)
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2008/2009 2009/2010
Zambrotta (9,0)

Deco (10,0)

Dos Santos (6,0) i}o o 20 0
Ronaldinho(21,0) tres

Oleguer (3,0)
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EVOLUCIO DE LA MASSA SALARIAL ESPORTIVA

Ingressos sense traspassos ni alienacions de I'immobilitzat ‘ Massa salarial esportiva (futbol + seccions) sobre els ingressos
B Cost dels salaris futbol + seccions

366,5
: 350 r100%
308,0

300 Indicador
maxim de
seguretat

250 70%

200 7 55%
Indicador
optim ™

150

100

50 - 109,3
85,3
0 - ] O,
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 1S 2009/10 0%

(Mindicadors de Deloitte d'eficiéncia en la gestioé dels costos d’esportistes.
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EVOLUCIO DE RESULTATS

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 s loliis
385

-170

Consolidem un model de gestio autofinancat i
sostenible que a dia d’avui acumula 122M€ de

beneficis d’explotacio.
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