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FCBARCELONA

RESULTADOS ECONÓMICOS
1ª MITAD TEMPORADA 09/10
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211,0GASTOS DE EXPLOTACIÓN

222,8INGRESOS DE EXPLOTACIÓN

+ 11,8RESULTADO DE EXPLOTACIÓN

- 3,8INGRESOS / GASTOS FINANCIEROS

+ 8,0RESULTADO NETO

‘Cash flow’:
resultado neto más amortizaciones

+47,0 M€

RESULTADOS ECONÓMICOS JULIO – DICIEMBRE 2009
RESULTADO NETO Y ‘CASH-FLOW’

El resultado neto es de 8 millones de euros, y el
cash-flow generado, de 47 millones de euros.

El resultado neto es de 8 millones de euros, y el
cash-flow generado, de 47 millones de euros.
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€ Millones

COMPARATIVA 2008/09 – 2009/10
EVOLUCIÓN DE INGRESOS CIERRE DICIEMBRE 

17,5
32,6

53,8

62,4

63,4

70,4

42,6

47,9
8,7

9,5

2008/09 2009/10

+15,9%

+11,0%

+12,4%

+9,1%186,0

222,8

Estadio

Media

Marketing

Traspasos
y otros

+86,3%

Socios

� Incremento de taquillaje en todas las competiciones,  
en ‘tour’ estadio y en explotación de instalaciones 

� Más ingreso UEFA incremento ‘market pool’

� Nuevos contratos: TV3, Etisalat, Turkish Airlines temp. 
09/10

� Más ingreso gira USA y amisto Kuwait

� Más ingreso UEFA y Mundial de Clubs

� Número final de socios 173.951 vs. 164.153 la temp. 08/09

� Traspaso Eto’o y venta parcela Sant Joan Despí

+19,7%
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COMPARATIVA 2008/09 – 2009/10
EVOLUCIÓN DE INGRESOS CIERRE DICIEMBRE

2,3 6,6

35,3 34,5

13,7 12,4
4,3 3,9

26,9
35,1

83,5

118,5

2008/09 2009/10

-2,2%

+30,4%

+41,9%

166,0

211,0

Salarios
No deportivos

Amort.  de 
jugadores

Otras amort.

Otros +186,9%

Salarios
deportivos

� Pérdida por traspaso de Gudjohnsen

+27,1%

� Contención del gasto ordinario

� Nuevas incorporaciones

� Variables a clubs por títulos temporada 08/09

� Contención gasto y plantilla

� Incremento del coste de la plantilla deportiva a causa 
de los nuevos fichajes, mejoras de contratos y las 
variables por títulos (Supercopas y Mundial de Clubs)

-9,3%
-9,4%

Gastos
de Gestión

€ Millones
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6,6

34,5

12,4

118,5

3,9

35,1

166,1

149,2
138,2

112
103,2

85

INGRESOS Y GASTOS PRIMERA MITAD TEMPORADA
COMPARATIVA CON AÑOS PRECEDENTES

32,6

62,4

70,4

47,9

9,5

82,7

109,4
120,4

152,3

165,4

186,0

+21,5%
+18,2M

+8,6%
+8,8M

+23,4%
+26,2M

+10%
+14,9M

+32,3%
+26,7M

+10%
+11,0M

+26,5%
+31,9M

+8,6%
+13,1M

Jul – Dic
2008

Jul – Dic
2007

Jul – Dic
2006

Jul – Dic
2005

Jul – Dic
2004

Jul – Dic
2003

Incremento
de 2,5 x
en 6 años

Incremento 
de 2,7 x
en 6 años

+12,4%
+20,6M

+7,9%
+10,9M

222,8
211,0

INGRESOS GASTOS

Xifres segons el Nou Pla General Comptable.

+19,8%
+36,8M

+27,0%
+44,9M

Jul – Dic
2009

Jul – Dic
2004

Jul – Dic
2005

Jul – Dic
2006

Jul – Dic
2007

Jul – Dic
2008

Jul – Dic
2009

Jul – Dic
2003
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INVERSIÓN EN JUGADORES

Ronaldinho  27,5 
Quaresma    6,0 
Luis García   4,0 
Márquez 5,0
Otros 2,8

45,3

Cesc (1,0) 1,0

Eto'o 24,0 
Deco 18,0
Edmílson 8,0 
Giuly 6,7 
Belletti 5,3 
Sylvinho 1,5 
Mario 2,4 
Maxi 5,7 
Otros 7,7

76,9

Quaresma (6,0)
Luis García (9,0)
S. García (1,5)
Riquelme (7,0)

23,5

Gudjohnsen12,0    
Zambrotta 14,0 
Thuram 5,0
Otros 5,4 

35,2

V. Bommel (6,0)
D. Abella (1,0) 7,0

Henry 24,0 
Touré 9,0 
Abidal 15,0 
Milito 17,0 
Otros 3,6

67,3

Giuly (3,2)
Maxi (2,0)
Belletti (5,5)
Motta (1,0)

11,7

Otros 10,6 10,6 Piqué 5,0 
Cáceres 16,5 
Alves 30,5 
Keita 14,0 
Hleb 16,0
Henrique 8,0

90

Zambrotta (9,0)
Deco (10,0)
Dos Santos (6,0)
Ronaldinho(21,0)
Oleguer (3,0)

49

Ibrahimovic 69,5 
Txigrinski 25,0
Maxwell 4,5 
Keirrison 14,0 
Rubio (BK) 3,7 
Lorbek (BK) 1,5
Otros 1,3 

119,5

Eto’o 20,0
Otros 0,8

20,8

Inversió neta

44,5
53,4

10,6

28,2

55,6

41

98,7

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010



Pàgina 8

EVOLUCIÓN DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA

(1)Indicadores de Deloitte de eficiencia en la gestión de costes de deportistas

Masa salarial deportiva (futbol  + secciones) sobre los ingresosIngresos sin traspasos ni alienaciones del inmobilizado

Coste de los salarios futbol +  
secciones

0
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300
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0%

100%

70%

55%

Indicador
máximo de
seguridad (1)

Indicador
òptim o(1)

123,4

169,2

207,9

259,1

290,0
308,0

366,5

192,7

2008/09

198,6

2007/08

162,6

2006/07

148,3

2005/06

144,1

2004/05

95,6

2003/04

85,3

2002/03

109,3

88%

50%
46%

56%

51%
53% 54%

61%

118,5

1S 2009/10
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EVOLUCIÓN DE RESULTADOS

138
174

246
267

299
334

385

223

-170

6
42

12 15 17 22 8

02/03 03/04 04/05 06/0705/06 08/0907/08 1SEMESTRE
09/10

����
��

Consolidamos un modelo de gestión
autofinanciado y sostenible que a día de hoy
acumula 122M€ de beneficios de explotación.

Consolidamos un modelo de gestión
autofinanciado y sostenible que a día de hoy
acumula 122M€ de beneficios de explotación.
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