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23l RESULTADOS ECONOMICOS JULIO — DICIEMBRE 2009
¢/ RESULTADO NETO Y ‘CASH-FLOW’

INGRESOS DE EXPLOTACION

GASTOS DE EXPLOTACION

RESULTADO DE EXPLOTACION

INGRESOS / GASTOS FINANCIEROS

RESULTADO NETO

‘Cash flow’:
resultado neto

+

El resultado neto es de 8 millones de euros, y el
cash-flow generado, de 47 millones de euros.
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=:llll COMPARATIVA 2008/09 — 2009/10

FCB

2/ EVOLUCION DE INGRESOS CIERRE DICIEMBRE

€ Millones
_.." Numero final de socios 173.951 vs. 164.153 la temp. 08/09
» Incremento de taquillaje en todas las competiciones,
Socios en ‘tour’ estadio y en explotacion de instalaciones
Estadio
= Mas ingreso UEFA incremento ‘market pool’
Media
= Nuevos contratos: TV3, Etisalat, Turkish Airlines temp.
09/10
1 = Mas ingreso gira USA y amisto Kuwait
Marketing = Mas ingreso UEFA y Mundial de Clubs
= Traspaso Eto’o y venta parcela Sant Joan Despi
Traspasos
y otros

2008/09 2009/10
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=:llll COMPARATIVA 2008/09 — 2009/10

FCB

2/ EVOLUCION DE INGRESOS CIERRE DICIEMBRE

€ Millones
* Incremento del coste de la plantilla deportiva a causa
de los nuevos fichajes, mejoras de contratos y las
variables por titulos (Supercopas y Mundial de Clubs)
+41,9%
Salarios
deportivos
PR = Nuevas incorporaciones
jugadores

= Variables a clubs por titulos temporada 08/09

Otras amort.

Salarios
No deportivos

Gastos
de Gestion

Otros -+186,9% |
2008/09 2009/10

= Pérdida por traspaso de Gudjohnsen
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=l INGRESOS Y GASTOS PRIMERA MITAD TEMPORADA

_5_) COMPARATIVA CON ANOS PRECEDENTES

INGRESOS GASTOS

Incremento Incremento
de 2,7 X 2228 de 2,5 X
en 6 afnos 211,0 en 6 anos
+19 8%
+36, 8M
186,0
+86/ +20, GM
€D 1654 166,1

+265/ &€&y 152,3

+31,9M ] 149,2 @I

+

138,2
+10/
GXID 1204 T
<y 1094
e 103,2
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ons el Nou.Pla General Comptable.
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INVERSION EN JUGADORES

- Inversio neta

98,7

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

(of-X-13 (1,0) m

Giuly
Maxi
Belletti
Motta

V. Bommel (6,0) 7,0
D. Abella (1,0)

Quaresma (6,0)
Luis Garcia (9,0)
S. Garcia (1,5)
Riquelme (7,0)
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2008/2009 2009/2010
Zambrotta (9,0)

Deco (10,0)

Dos Santos (6,0) gto ° 20 0
Ronaldinho(21,0) tros

Oleguer (3,0)
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EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL DEPORTIVA

~ Ingresos sin traspasos ni alienaciones del inmobilizado ‘ Masa salarial deportiva (futbol + secciones) sobre los ingresos
I Coste de los salarios futbol +
secciones
366,5
: 350 r100%
308,0
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(Indicadores de Deloitte de eficiencia en la gestién de costes de deportista
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EVOLUCION DE RESULTADOS

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 s loliis
385

-170

Consolidamos un modelo de gestion
autofinanciado y sostenible que a dia de hoy

acumula 122M€ de beneficios de explotacion.
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